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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
· Закрепление, углубление и обобщение знаний о современных методах организации и планирования производства, полученных в процессе изучения дисциплины.
· Развитие системного логического мышления путем применения методов технико-экономических расчетов.
· Развитие способности к обобщению и анализу информации, влияющей на выбор организационно-управленческих решений.
· Развитие способностей к самостоятельной работе.
2. ТЕМАТИКА И СОДЕРЖАНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
2.1. Тематика курсовой работы
Тематика курсовой работы устанавливается единой для всех обучающихся в следующей формулировке: ”Разработка разделов бизнес-плана производства продукции предприятия легкой промышленности”. Данная тематика соответствует профилю подготовки, отвечает учебным задачам дисциплины и практическим потребностям современного бизнеса в сфере производства. Вид и модели изделия (изделий), производимых предприятием, бакалавр выбирает самостоятельно с учетом профиля подготовки, с использованием данных по процессам изготовления изделий определенного вида, полученных во время прохождения производственной практики на предприятиях легкой промышленности. Для отражения специфики рассматриваемого в работе объекта, допускается использование подзаголовка к теме работы.
Курсовая работа носит учебный характер, предусмотрена рабочим учебным планом и является обязательной для всех обучающихся.
2.2. Содержание курсовой работы
ВВЕДЕНИЕ (актуальность, цели и задачи планирования создания и развития нового производственного процесса, возможных направлений и методов плановой работы).
1. Характеристика выпускаемой продукции.
2. Стратегия маркетинга.
3. Стратегия ценообразования.
4. План производства.
5. Организационный план.
6. Юридический план.
7. План по себестоимости.
8. План реализации продукции и определение финансовых результатов.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ (общие выводы об экономической целесообразности производства проектируемых изделий и подтверждающие их технико- экономические показатели; оценка перспектив развития производства).
2.3. Требования к выполнению курсовой работы
При выполнении курсовой работы обучающийся должен:
· изучить и проанализировать научную, учебно-методическую литературу по изучаемой проблеме;
· определить и обосновать объект и предмет планирования;
· выбрать методы, адекватные объекту и предмету планирования;
· обобщить результаты проведенной работы, обосновать свои выводы и предложения;
· оформить курсовую работу в соответствии с требованиями;
· защитить работу в срок, установленный рабочим учебным планом.
Требования к структуре: курсовая работа должна иметь титульный лист, содержание, введение, основную часть (разделенную на параграфы), заключение, список использованных источников и приложения.
Требования к содержанию: во введении обосновывается актуальность выбранной темы, определяется общая цель курсовой работы, конкретные ее задачи и методы исследования. Основная часть работы включает несколько параграфов, каждый из которых посвящается решению задач, сформулированных во введении, и заканчивается подведением промежуточных итогов. Теоретические положения и определения необходимо давать со ссылкой на источник (плагиат не допускается). Обязательным элементом является авторская формулировка выводов и предложений по результатам работы. Содержание работы следует иллюстрировать таблицами, рисунками, схемами, графиками, диаграммами.
Требования к оформлению: Объем курсовой работы – 20–25 страниц печатного текста (формат листа – А 4). Оформление текста курсовой работы, списка использованных источников и приложений осуществляется в соответствии с общими требованиями в данному виду работ. Курсовая работа представляется на проверку и защиту в папке-скоросшивателе.
При оценке курсовой работы учитываются: содержание работы, ее актуальность, степень самостоятельности обучающегося, оригинальность авторских выводов и предложений, качество используемого материала, а также уровень грамотности (общей и профессиональной). Защита курсовой работы проходит во время экзаменационной сессии. На защите обучающийся должен кратко изложить содержание курсовой работы, дать аргументированные ответы на вопросы. Окончательная оценка за курсовое проектирование выставляется по итогам защиты с учетом качества выполненной работы.
3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО КУРСОВОЙ РАБОТЕ КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ
3.1. ХАРАКТЕРИСТИКА ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ
В данном разделе приводится описание и наглядное изображение эскизы предлагаемых моделей, положенных в основу разработки технического проекта технологического процесса. Описание товара должно включать: техническое описание моделей дополненное их коммерческой характеристикой формулировку потребностей удовлетворяемых товаром описание особенностей товара отличающих его от конкурирующей продукции
Коммерческая характеристика товара или оценка его конкурентных качеств осуществляется по трем группам характеристик:
1. Реальное исполнение товара (качество, внешнее оформление, упаковка, товарный знак). Характеристиками реального исполнения товара являются следующие показатели: назначения, технологичности, эргономичности, патентно-правовой, стандартизации, унификации, эстетический и др.
2. Условия сбыта (условия оплаты, размер максимальной и минимальной партии, цена, скидки к цене и др.).
3. Условия поставки (сроки поставки, гарантии и др.).
Для сравнительного анализа моделей, предназначенных к изготовлению на одном технологическом потоке, составляется спецификация деталей изделия по всем моделям (табл.1).
Т а б л и ц а 1– Спецификация деталей изделия
	Наименование детали
	Рисунок
	Модели

	
	
	1
	2
	3

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	И т. д.
	
	
	
	


Затем производится расчет уровня технологичности моделей по следующей формуле, делается вывод о степени технологической однородности моделей и возможности их обработки на одном технологическом потоке:
Утехн = 1  nmax
· 
nmin ,
nбаз
Где n max – максимальное количество деталей предлагаемых изделий; n min – минимальное количество таких же деталей;
n баз – количество деталей базовой модели (конкурента).
Студентом на основании сравнения различных характеристик товара делается вывод об его особенностях отличиях предлагаемого изделия от изделий конкурентов техническом совершенстве, ценовой привлекательности, условиях реализации, поставки и др.
3.2. СТРАТЕГИЯ МАРКЕТИНГА
Данный раздел включает в себя информацию о внешней и внутренней среде предприятия конкурентах совершенствовании товара продажах рекламе В нем формулируются задачи маркетинга и рассматривается его структура
элементы маркетингового комплекса.
При выполнении оценки рынка сбыта необходимо дать краткое описание современного состояния отрасли изменение объема производства технологии технического оснащения новые материалы и виды продукции и др, охарактеризовать целевой рынок по возрасту, полу, образу жизни. Примерный объем рынка в настоящем и будущем.
Производится изучение рынка по параметрам продукции, потребителям, основным конкурентам. Сегментацию по параметрам продукции проводят, анализируя, какие именно параметры изделия могут быть привлекательны для потребителя и насколько конкуренты уже учитывают это.
Методика сегментации рынка по потребителям предполагает, что на стадии разработки новой продукции необходимо ориентировать маркетинг на определенную группу населения сегмент рынка выделенную по уровню дохода и или демографическим признакам. Такой подход позволяет уже на стадии разработки увидеть, какие параметры изделия нуждаются в конструкторской доработке, или определить, есть ли достаточно емкий рынок для данной модели.
Для оценки своих сравнительных преимуществ в борьбе за тот или иной рынок необходимо провести сегментацию по основным конкурентам. Студентом самостоятельно выбираются несколько основных конкурентов и приводится сравнительная характеристика их места на рынке. Для этого приводятся ответы на следующие вопросы: почему покупают изделия конкурентов (перечислить факторы); на какие особенности продукции потребители на рынке обращают внимание в первую очередь (перечислить); какие тенденции сложились на рынке по таким факторам конкурентоспособности, как ассортимент выпускаемой продукции, цены, формы продвижения продуктов на рынке сбыта, виды послепродажного обслуживания клиентов, пути подготовки торгового персонала (дать подробные ответы).
Оценивается сегментация рынка по основным конкурентам. Ключевым фактором успешного планирования является понимание того по каким факторам конкурентоспособности предприятие сможет поддерживать свое преимущество Оценка конкурентоспособности предприятия относительно конкурентов производится по форме табл.2.
Т а б л и ц а 2 – Оценка конкурентоспособности предприятия
	Факторы
конкурентоспособности
	Предприятие
	Конкуренты

	
	
	
	
	
	
	

	Продукт: качество
престиж торговой марки универсализм технические параметры
	
	
	
	
	
	

	Цена:
цена продажи (min)
	
	
	
	
	
	

	Каналы сбыта: прямая доставка торговые агенты оптовые посредники
система транспортировки
	
	
	
	
	
	

	Продвижение продуктов на рынке:
реклама
индивидуальная продажа стимулы для потребления
демонстрационная торговля показ образцов изделий
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	


В таблице указываются основные факторы, определяющие успех изделия на рынке, и переменные, по которым можно количественно оценить значения факторов. При этом каждая из этих переменных должна получить оценку (от 0 до 10 баллов) как для предприятия, так и для основных конкурентов. Оценки проставляются в каждом из столбцов таблицы следующим образом
0 - означает наиболее слабые позиции по данному параметру оценки конкурентоспособности 10 – доминирующие позиции на рынке Затем проставленные оценки суммируются. Делается вывод о конкурентоспособности предприятия.
При определении стратегии осуществления продаж описываются функции товародвижения, способы продвижения товара на рынке (фирменные магазины, оптовые организации). Характеристика и анализ каналов сбыта. Приводятся схемы каналов распределения продукции, объем сбыта по каждому каналу.
Формулируются современные методы стимулирования продаж, покупателей, продавцов, работников сбыта. Предлагаются приемлемые формы привлечения покупателей.
Описываются виды рекламы. Рассматриваются основные направления, и составляется план рекламной кампании. Определяются затраты на рекламу (по смете и нормативам).
Приводится описание жизненного цикла продукта и его анализ. Изделия различных товарных групп характеризуются собственным жизненным циклом в отличие от известных этапов типичного жизненного цикла товаров Товары находящиеся в разных стадиях жизненного цикла требуют различных подходов к выбору маркетинговых стратегий
3.3. СТРАТЕГИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ
Для любой фирмы цена является очень важным показателем, поскольку ее основная функция  обеспечение прибыли от реализации товаров.
На формирование цен оказывают влияние многочисленные факторы, которые следует учитывать при определении цены в каждом конкретном случае. Это  уровень спроса, экономические возможности покупателя, издержки фирмы на производство и продажу данного товара, цены аналогичных товаров фирм-конкурентов и т. д.
При постановке задач и выборе стратегии ценообразования необходимо решить, какой цели желательно добиться с помощью выбранной ценовой стратегии на продукцию предприятия. В табл.3 сформулированы возможные цели и указаны соответствующие им стратегии ценообразования.
Т а б л и ц а 3 – Постановка целей предприятия и выбор ценовой стратегии
	Цель предприятия
	Ценовая стратегия
	Уровень цен

	1. Увеличение объема продаж, захват большей доли рынка
	Стратегия проникновения на рынок, завоевание репутации, установление первоначально пониженных цен, что порождает большой спрос и позволяет увеличить масштабы производства
	Низкий
П
 1  5%  C ;
min
100%
Производится расчет Цотп.min,
Цсв.о.min, Цпр.min

	2. Обеспечение стабильности ассортимента – не осваивать новые, а продлевать жизнь ранее освоенным изделиям
	Снижение цен до уровня, обеспечивающего минимальную прибыльность
	Средний
П
 10  50%  C ;
ср
100%
Производится расчет Цотп.ср,
Цсв.о.ср, Цпр.ср

	3. Получение наибольшей прибыли
	Установление цен с высокой долей прибыли в них
	Высокий
П
 75  100%  C ;
max
100%
Производится расчет Цотп.max, Цсв.о.max,
Цпр.max


При формировании цены студенту необходимо выполнить расчеты оптовой (отпускной, свободно-отпускной цен предприятия) и розничной цены (продаж) на основании информации о величине затрат на производство и реализацию изделия.
Отпускная цена (Цотп) складывается из полной себестоимости изделия и планируемой прибыли от его реализации:
Цотп = С + П,
где   С – полная себестоимость единицы продукции, р. ;
П – прибыль на единицу выпускаемой продукции, р.
Размер прибыли на каждый рубль затрат или степень доходности предприятия отражает показатель рентабельности единицы продукции (Р), определяемый по формуле
Р  П 100% .
С
Для определения рентабельности предлагаемого товара необходимо предварительно составить калькуляцию себестоимости единицы изделия см. разд. 9 Планируемая величина рентабельности единицы продукции может быть принята по реальным показателям базового предприятия (потока).
Свободно-отпускная цена (Цсв.о) включает в себя дополнительно сумму налога на добавленную стоимость НДС по установленной ставке:
Цсв.о = С + П + НДС.
Розничная цена продажи товара (Цпр) складывается из свободно-отпускной цены и наценки торгующей организации (Т):
Цпр = Цсв.о + Т.
Студентом производится выбор и обоснование метода ценообразования для проектируемого товара с учетом поставленных целей, дается его характеристика.
Методы ценообразования многообразны:
установление цены на уровне существующих на аналогичные товары; обеспечение целевой прибыли;
с ориентацией на спрос
затратные с использованием полных и прямых издержек безубыточности и др
    Расчет
цен
проектируемого
изделия
затратно-маркетинговым
методом приводится в табл. 4.
Т а б л и ц а 4 – Определение цены изделия затратно-маркетинговым методом
	Показатель
	Значение в зависимости от уровня цен, р.

	
	Низкий
	Средний
	Высокий

	
	Р = 5 %
	Р = 30 %
	Р = 75 %

	
	Т =  5 %
	Т =  25 %
	Т = 100 %

	1. Полная себестоимость
	
	
	

	2. Прибыль на единицу изделия
	Пmin
	Пср
	Пmax

	3. Отпускная цена
	Цотп.min
	Цотп.ср
	Цотп.max

	4. Сумма НДС
	
	
	

	5. Свободно-отпускная цена
	Цсв.о.min
	Цсв.о.ср
	Цсв.о

	6 Сумма торговой наценки
	
	
	

	7. Цена продаж
	Цпр.min
	Цпр.ср
	Цпр.max


Наиболее часто на отечественных предприятиях легкой промышленности используется метод формирования цены «средние издержки плюс прибыль» (затратный метод). Однако в условиях рыночных реалий необходимо корректировать цену в зависимости от колебания спроса. Поэтому целесообразно рассчитать несколько вариантов цены (минимальную, максимальную, среднюю), воспользовавшись так называемым затратно-маркетинговым методом.
Структура цены продаж изделия при различных уровнях цен (низком, среднем и высоком) представляется в виде круговых диаграмм.
Изучив потребительский спрос, зная расчетную сумму затрат на свое изделие и цены конкурентов на аналогичные товары, студент может приступить к окончательному выбору цены продажи изделия. Цена эта будет в промежутке между слишком низкой, не обеспечивающей прибыли, и слишком высокой, препятствующей формированию спроса.
Окончательный выбор цены изделия в условиях фактического соотношения рыночного спроса и предложения производится в сравнении (табл. 5).
Т а б л и ц а 5 – Выбор и обоснование цены продажи изделия
	Показатель
	Значение, р.

	Цена продажи:
а) предприятия-изготовителя: минимальная
максимальная безразличия
б) товаров-конкурентов и товаров-заменителей в) средняя на рынке
г) договорная
	


Студентом определяются: минимальная, максимальная цены продаж, цена безразличия, цены товаров-конкурентов и товаров заменителей. Минимальная цена соответствует издержкам на производство и реализацию продукции и определяется полной себестоимостью изделия. Максимальная цена определяется наличием каких-либо уникальных достоинств (преимуществ) в предлагаемом товаре. Цена безразличия – это цена, при которой покупателю безразлично, чей товар покупать. Для определения цены безразличия производится анализ цен конкурентов. Определение цены безразличия основывается на базовом принципе ценообразования в рыночной экономике: если качество двух товаров одинаково, то одинаковой должна быть и цена. Цену безразличия (ЦБ) можно рассчитать по формуле:
ЦБ=ЦК X СУП / СУПК,
где ЦК – цена изделия предприятия – конкурента;
СУП и СУПК – степень удовлетворения потребности покупателя соответственно предлагаемым товаром и товаром предприятия-конкурента.
Определив эту цену, важно наметить, как преодолеть это безразличие, чтобы покупали именно предлагаемую продукцию.
Цены товаров-конкурентов и товаров заменителей используются при определении среднего уровня, которого зачастую и следует придерживаться при планировании цены изделия.
Цены постоянно регулируются для удержания высокого спроса. Установление окончательных размеров цены осуществляется в ходе конкретных переговоров с покупателями при формировании так называемой договорной цены.
Процесс ценообразования завершается решением вопросов создания собственной системы скидок для покупателей, разработкой механизма корректировки цен в настоящем и будущем с учетом стадий жизненного цикла товара и инфляционных процессов.
3.4. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Производство швейных изделий планируется в натуральном, трудовом и стоимостном выражениях по данным работы швейных потоков, в соответствии с заказами торгующих организаций.
Расчет объема производства в натуральном и трудовом выражениях
Годовой выпуск в натуральном выражении представляет собой частное от деления произведения количества рабочих дней в году и производственной мощности на средневзвешенную трудоемкость изготовления изделий, планируемых к выпуску.
Производственная мощность   потока   задается   явочной   численностью
рабочих
(Чяв).
Суммарный
годовой
объем
производства
в
натуральном выражении Вн рассчитывается по следующей формуле, ед.:
Вн =

Тг ЧявКсм n ,
ТРср
где Тг – годовой фонд рабочего времени, ч; Чяв – явочная численность рабочих, чел.; n – количество потоков, шт.;
Ксм – количество рабочих смен;
ТРср – средневзвешенная трудоемкость изготовления одного изделия, ч.
Расчет объема производства в натуральном и трудовом выражениях необходимо представить в табл. 6.
Т а б л и ц а 6 – Объем производства в натуральном и трудовом выражениях
	Показатель
	Величина по моделям
	Сумма

	
	
	
	
	

	1. Трудоемкость изготовления единицы продукции, нормо-ч
2. Количество рабочих, чел.
3. Количество потоков, ед.
4. Коэффициент сменности
5. Годовой фонд рабочего времени одного рабочего, ч
6. Процент невыходов на работу, %
7. Процентное соотношение объемов производства по моделям, %
8. Средневзвешенная трудоемкость, ч
9. Объем производства в натуральном выражении, тыс.ед.
10. Обьем производства в трудовом выражении, тыс. нормо-ч
	
	
	
	


Расчет годового фонда рабочего времени (Тг) выполняется по формуле, ч.:
                   Тг = (Д - Двых - Дпразд - Дн) Тсм ,
где Д – количество дней в году, сут.;
Двых – количество выходных дней в году, сут.; Дпразд – количество праздничных дней в году, сут.; Дн – количество дней невыходов на работу, сут.; Тсм – продолжительность рабочей смены, ч.
Количество дней невыходов на работу составляет 7-10 % от общего числа рабочих дней в году.
     Объем производства в трудовом измерении рассчитывается как произведение объема производства в натуральном выражении на трудоемкость изготовления единицы продукции.
Расчет объема производства в стоимостном выражении
      Выпуск продукции в стоимостном выражении представляет собой товарную продукцию предприятия и определяется как произведение годового выпуска продукции в натуральных единицах (Вн) и оптовой (отпускной) цены соответствующей единицы продукции (табл.7).
В = ТП = Вн • Цотп.
Расчет объема производства в свободно-отпускных и ценах продаж осуществляется аналогично.
Расчет объема производства в стоимостном выражении выполняется в форме табл. 7.
Т а б л и ц а 7 – Объем производства в стоимостном выражении
	Показатель
	Значение

	1. Суммарный объем производства в натуральном
выражении, тыс.ед.
	

	2. Цена единицы изделия, р.: отпускная
свободно-отпускная продаж
	

	3. Объем производства в стоимостном выражении в ценах, тыср. :
отпускных
свободно-отпускных продаж
	


Расчет стоимости основных фондов
Выполняется расчет потребного количества оборудования, требующегося для выполнения производственной программы, и других видов основных фондов (основного капитала). Расчет требуемого количества технологического оборудования швейного цеха (потока) выполняется в форме табл. 8.
Расчет потребности в основных фондах (ОФ) выполняется по форме табл. 9 на основании данных о стоимости оборудования швейного цеха.
Т а б л и ц а 8 – Расчет потребного количества технологического оборудования
	Наименовани е
оборудования
	Класс
	Количество, ед.
	Цена за
единицу, р.
	Сумма затрат на 
оборудование, тыс. р.

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	

	Сумма НДС
	
	
	
	


Т а б л и ц а 9 – Расчет потребности в ОФ
	Состав основных фондов
	Доля в общей стоимости, %
	Сумма ОФ, тыс. р.

	Рабочие машины и оборудование
	35
	

	Здание и сооружения
	40
	

	Транспортные и передаточные
устройства
	15
	

	Хозяйственный инструмент,
вычислительная техника
	10
	

	Итого
	100
	


     В строке "Рабочие машины и оборудование" указывается сумма затрат на технологическое оборудование (табл. 8).
Стоимость основных фондов с учетом стоимости оборудования других цехов предприятия (ОФоб) рассчитывается следующим образом:
                  ОФоб = ОФ (4.5  8.0),
где 4.5  8.0 – поправочный коэффициент на стоимость основных фондов остальных цехов предприятия.
В случае если расчеты курсовой работы выполняются на основе арендованных основных фондов, то необходимо вместо приведенного выше расчета потребности в ОФ учесть следующие виды расходов: арендную плату в зависимости от стоимости одного квадратного метра арендуемого помещения; коммунальные услуги, оцениваемые по расходам на одного человека из расчета
15 – 20 % от минимального размера оплаты труда; стоимость оплаты электроэнергии, определяемую по показаниям электросчетчика за 1 кВт-ч по действующим тарифам; оплату за телефонные переговоры, определяемую из расчета количества телефонных линий и установленных тарифов. При оплате услуг начисляется НДС в размере 18 % от их стоимости.
                         Расчет потребности в материальных ресурсах
Производственная программа должна быть обеспечена всеми необходимыми материалами. Расчет выполняется на суммарный объем производства для модели с наибольшими материальными затратами в форме табл. 10.
Т а б л и ц а 10 – Расчет годовой потребности в материалах
	Наименование материалов
	Норма расхода на ед. изделия, ед. изм.
	Годовая потребность в материалах

	
	
	Ед. изм.
	Тыс. р.

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	

	Итого
	
	
	

	Сумма НДС
	
	
	


Расчет потребности в оборотных средствах (ОС) выполняется по форме табл.
11.
Т а б л и ц а 11– Расчет потребности в оборотных средствах
	Состав оборотных средств
	Доля в общей стоимости, %
	Cумма ОС, тыс р.

	1.Материалы и готовая продукция
	90
	

	2.Незавершенное производство 3.Топливо
4. Тара
5. Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы
	10
	

	Итого
	100
	


Стоимость материалов и готовой продукции, находящихся в запасах оборотных средств (ОСмг), рассчитывается как сумма запаса материалов (Осм) и готовой продукции (Осг) по формуле
      Осмг = ОСм + ОСг.
Для расчетов принимаются следующие нормы запаса в днях: Материалы (НЗм) – от 40 до 60 дней;
Готовая продукция (НЗг) – от 5 до 7 дней.
ОСм =
Осг =

МхНЗм ,
360
ВоцхНЗг ,
360
где М – годовая потребность в материалах, тыс р.;
НЗм – запас материалов на складе, дн.
В оц – объем производства в отпускных ценах, тыс р.
3.5. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
В данном разделе обосновывается структура управления предприятием. Студенту необходимо показать организационную и производственную структуры предприятия.
В данном разделе также необходимо дать полную характеристику персонала производственных рабочих и служащих, обосновать квалификационный состав, рассчитать потребность в персонале, выполнить расчет производительности труда и фонда заработной платы.
Характеристика численности
Обоснование распределения основных производственных рабочих по квалификации (разрядам) осуществляется на основании характеристики выполняемых работ (организационных операций) и характеристик работ по данным Единого Тарифно-квалификационного справочника работ и профессий рабочих (ЕТКС) – выпуск 46, раздел “Швейное производство”.
Явочная и списочная численность рабочих принимается по данным организационной схемы разделения труда потока. В случае отсутствия названного технологического документа списочная численность Чс определяется по следующей формуле табл.12:
Чс  Чявх100 ,
100  Н
где Чяв – численность явочная, чел
Н – процент невыходов на работу  
Т а б л и ц а 12 - Расчет численности персонала
	Показатель
	Значение

	1. Численность основных производственных рабочих швейного потока (цеха), чел.
явочная
списочная
	

	2. Квалификационный состав основных производственных рабочих потока (цеха) с учетом формы оплаты труда:
сдельщики, чел.
В том числе:
I разряда
и т. д. повременщики, чел.
В том числе:
I разряда
и т. д.
	

	4. Резервные рабочие, чел.
	

	5. Численность рабочих других цехов, чел.
	

	6. Численность служащих, чел.
	

	7. Численность работающих, чел.
	


Расчет производительности труда в натуральном стоимостном и трудовом выражениях
Для расчета годовой, дневной и часовой производительностей труда в натуральном измерении (ПТг, ПТдн, ПТч) используются следующие формулы:
ПТг  Вн ;
Чс

ПТдн 

Всум ;
ЧсхДр

ПТч 

Всум
,
ЧсхДрхТсм
где Чс – списочная численность рабочих, чел.;
Др – число дней работы за год, сут.;
Т см – продолжительность смены, ч;
Вн – суммарный годовой объем производства в натуральном выражении, тыс. ед., либо в соответствующих единицах измерения;
Всум
– суммарный годовой объем производства в соответствующих единицах измерения (тыс. ед., нормо-ч, тыс. р.).
     В знаменателе формулы ПТдн указывается общее число отработанных рабочими за год человеко-дней, а в знаменателе формулы ПТч – общее число отработанных человеко-часов за год.
Результаты расчетов приводятся в форме табл.13
Т а б л и ц а 13 – Расчет производительности труда
	Показатель
	Производительность труда в выражении

	
	натураль- ном, ед.
	трудовом, нормо-ч
	стоимостном в ценах, тыс. р.

	
	
	
	отпускных
	свободно-
отпускных

	1.Объем производства
	
	
	
	

	2.Численность
рабо-
чих списочная чел
	
	
	
	

	3.Численность
работающих, чел.
	
	
	
	

	4.Годовая производительность труда одного:
рабочего работающего
	
	
	
	

	5.Дневная производительность труда одного:
рабочего работающего
	
	
	
	

	6.Часовая производи-
тельность
труда рабочего
	
	
	
	


     При определении производительности труда в натуральном выражении используется показатель объема производства в натуральном измерении (Вн). При определении производительности труда в стоимостном и трудовом выражениях используются показатели объема производства в соответствующих единицах измерения.
Расчет фонда оплаты труда
В данном параграфе определяется потребность в заработной плате работников. Расчет выполняется либо путем планирования прямого, часового, дневного и годового фондов (табл.14), либо, исходя из среднемесячной заработной платы одного рабочего предшествующего года и индексации доходов на данный момент времени.
Т а б л и ц а 14– Расчет годового фонда оплаты труда
	Состав фонда оплаты труда
	Обозначение
	Сумма,
тыс р.

	1. Сдельный
	Фсд
	

	2.Повременный
	Фповр
	

	3.Руководителей и
специалистов
	Фрук
	

	4.Прямой
	Фпр=Фсд+Фповр+Фрук
	

	5.Премиальный
	Фпрем = Фпр х Кпр
	

	6.Доплата резервным рабочим
	Дрез = 0,15 Фрез
	

	7.Доплаты к часовому
	Дчас = 0,10 Фпр
	

	8.Часовой
	Фчас= Фпр+Фпрем+Дрез+Дчас
	

	9.Доплаты к дневному
	Ддн = 0,08 Фч
	

	10.Дневной
	Фдн = Фчас + Ддн
	

	11.Доплаты к годовому
	Дг = 0,03 Фдн
	

	12.Годовой
	Фг = Фдн +Дг
	

	13 Среднемесячная заработная
плата рабочих р
	Зср. рабочих
	

	14 Среднемесячная заработная
плата работающих р
	Зср.работающих
	


Сдельный фонд зарплаты (Фсд) определяется по формуле:
Фсд = Сдр х Вн,
где Сдр – суммарная сдельная расценка за единицу изделия, р.
Повременный фонд заработной платы (Фповр) и фонд оплаты руководителей и специалистов
(Фрук)
определяется
методом
прямого
счета
на
основании
расчетов месячной заработной платы работников, находящихся на повременной зарплате, исходя из их тарифной ставки или по окладам (табл. 15).
Т а б л и ц а 15 – Расчет годового фонда оплаты рабочих-повременщиков (руководителей и специалистов)
	Профессия (должность) работника
	Количество, чел.
	Заработная плата
за месяц (месячный оклад), р.
	Годовой фонд
заработной платы, р.

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	

	Итого
	
	
	


Среднемесячная зарплата одного рабочего (работающего) определяется делением годового фонда оплаты труда рабочего (работающего) на среднесписочную численность рабочих (работающих) и на 12 месяцев.
3.6. ЮРИДИЧЕСКИЙ ПЛАН
Для вновь создаваемого предприятия (нового потока) определяется организационно-правовая форма юридического лица и дается ее характеристика (описываются имущественные права, ответственность по обязательствам и др.). Если разработка выполняется на базе действующего потока, то рассматриваются возможные варианты реорганизации: преобразование в другую организационно-правовую форму, присоединение, слияние, разделение, ликвидация, выделение.
3.7. ПЛАН ПО СЕБЕСТОИМОСТИ
Расчет затрат на производство изделий и поиск путей их снижения – основной этап в процессе формирования рыночной цены. Студентом приводится перечень затрат предприятия на производство изделий. При этом можно использовать классификацию затрат по статьям себестоимости либо, как принято в международной практике, разделить их на переменные (прямые) и постоянные.
Расчет затрат на основные материалы по каждому из производимых изделий производится в форме табл.16. В расчет принимаются все без исключения материалы, включая нитки, фурнитуру, ярлык, фирменную ленту, упаковку товара и др.
Т а б л и ц а 16 - Стоимость основных материалов модели изделия
	Наименование основного материала
	Ед.
измерения
	Норма расхода на единицу
продукции
	Цена за ед. измерения, р.
	Стоимость основного материала, р.

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	

	Сумма НДС
	
	
	
	


Составляется калькуляция на предлагаемую модель изделия и определяется полная себестоимость единицы выпускаемой продукции (Сед)
табл.17. В случае предложения в курсовой работе нескольких моделей, калькуляция составляется на ту из них, материальные затраты для производства которой наибольшие.
Т а б л и ц а 17 – Калькуляция на
	Статья затрат
	Сумма, р.

	1. Материальные затраты:
1.1. Основные материалы
1.2. Транспортно-заготовительные расходы
	

	2. Заработная плата производственных рабочих:
2.1. Основная
2.2. Дополнительная
	

	3. Отчисления на социальные нужды
	

	4 Общепроизводственные расходы
	

	5 Общехозяйственные расходы
	

	Итого: производственная себестоимость
	

	6. Коммерческие расходы
	

	Всего: полная себестоимость единицы продукции
	


Транспортно-заготовительные расходы составляют 3–5 % от стоимости основных материалов. Их размер зависит от условий транспортировки и ее дальности.
Основная заработная плата рабочих швейного цеха (потока) рассчитывается по формуле
Сдр = СТ1р ТКср  ТР,
где Сдр – суммарная сдельная расценка, р.; СТ1р – ставка рабочего 1-го разряда, р.; ТКср – средний тарифный коэффициент; ТР – трудоемкость изготовления изделия, ч.
Величина тарифной ставки рабочего 1-го разряда принимается по фактическим данным предприятия-изготовителя. Основная заработная плата рабочих прочих основных цехов (подготовительного и раскройного) составляет 10–20 % от Сдр.
Дополнительная заработная плата производственных рабочих составляет 10–15
% от основной заработной платы.
Отчисления на социальные нужды представляют собой сумму платежей в государственные внебюджетные фонды В настоящее время действует ставка отчислений в размере 30 % от фонда оплаты труда, в том числе:
· в пенсионный фонд – 22 %;
· в фонд социального страхования – 2,9 %
· в фонды медицинского страхования – 5, 1 %.
Указанные ставки отчислений могут меняться по указанию правительства РФ. Размеры общепроизводственных и общехозяйственных расходов могут быть приняты равными соответственно 150 – 180  и 60 – 80  от основной заработной платы производственных рабочих Коммерческие расходы составляют 2–5 от производственной себестоимости Полная себестоимость единицы продукции (Сед) складывается из производственной себестоимости и коммерческих расходов.
3.8. ПЛАН
РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОДУКЦИИ
И
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
Данный раздел плана характеризует коммерческие результаты предлагаемого проекта и является важнейшей частью бизнес-плана. Его целью является определение эффективности предлагаемого бизнеса.
В этом разделе студентом обобщаются расчеты предыдущих разделов бизнес-плана, осуществляется планирование (прогноз) объема реализации продукции, производится расчет результатов деятельности (прибыли и рентабельности), а также расчет безубыточности производства.
Основой финансового плана является прогноз объемов реализации продукции. Для его составления определяется объем реализации продукции на соответствующих рынках и их сегментах для каждого года и рассчитывается общий объем реализации на 3–5 лет.
В курсовой работе студентом проводится расчет для первого года. Объем продаж предполагается равным объему выпуска продукции, рассчитанному в разделе 4 “План производственной деятельности”. Объем производства в стоимостном выражении (в отпускных ценах) характеризуется как объем продаж и является выручкой предприятия за год (В).
Себестоимость объема выпуска (товарной продукции) определяется как произведение полной себестоимости единицы продукции на объем его выпуска в натуральном выражении:
С = Вн • Сед.
Прибыль предприятия (П) определяется как разница между суммой объема продаж (выручкой) и себестоимостью объема продаж:
П  В  С .
К основным финансовым показателям предприятия относится также рентабельность, которая характеризует прибыльность деятельности. Определяется рентабельность затрат (продукции) и рентабельность продаж.
Рентабельность затрат (продукции) определяется отношением прибыли к полной себестоимости объема выпуска, выраженная в процентах.
Р  П 100 %
з
С
Рентабельность
продаж
определяется
как
отношение
прибыли предприятия к его выручке в оптовых ценах (товарной продукции):
Рпр

 П 100 %.
В
Также рассчитывается показатель затрат на 1 рубль продаж (товарной продукции), который определяется делением себестоимости выпуска на объем продаж (выручку) в оптовых (отпускных) ценах. Он показывает величину затрат, приходящуюся на 1 рубль проданной продукции:
З1 р

 С .
В
Расчет точки безубыточности
Методика совместного анализа затрат, объема деятельности и прибыли (расчет безубыточности) базируется на учете характера поведения издержек и направлена на изучение воздействия на прибыль таких факторов, как продажная цена продукции, объем ее производства и реализации, переменные издержки в расчете на единицу продукции, постоянные расходы и ассортимент продаж.
Точка безубыточности показывает минимальный объем производства, при котором предприятие не будет иметь убытков. Студенту необходимо построить график безубыточности по данным предыдущих разделов и проверить правильность графического построения по формуле
Вбезуб 

F
,
р  v
где F – сумма постоянных расходов (накладных), включая общепроизводственные и общехозяйственные расходы на весь объем производства, р.;
p – отпускная цена за ед. продукции, р.;
v – сумма переменных расходов на единицу, р.
Переменные расходы включают в себя расходы на зарплату производственных рабочих и  расходы на материалы.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключение делается вывод о целесообразности осуществления производства планируемого изделия легкой промышленности. Составляется краткое резюме по разработанным разделам бизнес-плана. Проводится анализ основных технико-экономических показателей плана, представленных   в табл. 18.
Т а б л и ц а 18 – Основные технико-экономические показатели
	Показатель
	Величина

	1. Выпуск продукции в натуральном выражении (Вн), тыс.
ед.
	

	2. Выпуск продукции в стоимостном выражении – выручка
за год (В), тыс. р.
	

	3. Себестоимость объема выпуска продукции (С), тыс. р.
	

	4. Прибыль от продаж (П) за год, тыс. р.
	

	5. Численность персонала, чел., в том числе:
· рабочих
· работающих
	

	6. Производительность труда (годовая), ед./год
· одного работающего
· одного рабочего
	

	7. Среднемесячная заработная плата, р.
· одного работающего
· одного рабочего
	

	8. Цена единицы продукции (отпускная), р.
	

	9. Рентабельность затрат (продукции), %
	

	10. Рентабельность продаж, %
	

	11. Затраты на 1 рубль продаж, р.
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